Часть III. Совершенствование учительского корпуса
1. Информация о выполнении плана первоочередных действий по реализации национальной образовательной инициативы «Наша новая школа» в 2013 году
	№п/п
	Мероприятие
	Планируемый результат (2013 год)
	Показатели выполнения
(результаты реализации мероприятия)
(2013 года)
	Задачи на 2014 год

	7.
	Обеспечение непрерывности, персонификации и актуальности повышения квалификации педагогических работников

	
	б) развитие системы профессиональных конкурсов и последующего патронирования профессионального развития участников и лауреатов конкурсов, поддержка сетевых педагогических сообществ, занимающихся развитием профессионального потенциала учителей, осуществляющих консультационное и методическое сопровождение их деятельности
	Развивать систему профессиональных конкурсов и последующего патронирования профессионального развития участников и лауреатов конкурсов.

	В сентябре 2013 года состоялся конкурсный отбор молодых педагогов на получение премии главы города Югорска «Признание». В конкурсном отборе участвовали 4человека. 
Победители: Белобородова Т.В., учитель английского языка МБОУ «Средняя общеобразовательная школа №5», Крайнова Н.И., учитель русского языка «Лицей им. Г.Ф. Атякшева», Муромцева Е.К., воспитатель МБОУ «Средняя общеобразовательная школа №3» .
В соответствии с Положением о порядке проведения муниципального конкурса «Педагог года города Югорска», утвержденным с 28.10.2013 по 06.11.2013 состоялся муниципальный конкурс «Педагог года города Югорска». В Конкурсе приняло участие 11 педагогов, в том числе: 3 педагога общеобразовательных учреждений, 6 педагогов учреждений дошкольного образования и 2 педагога учреждений дополнительного образования детей.  Победители: Павленко П.В., учитель истории МБОУ «Лицей им. Г.Ф. Атякшева»,
Руссу Н.З., педагог-психолог МАДОУ «Детский сад «Снегурочка».
Под руководством методистов Центра в системе образования города функционируют 24 городских методических объединений (далее - ГМО) педагогических работников образовательных учреждений (таблица 1), работающих над единой методической темой «Повышение профессиональной компетентности и педагогического мастерства педагогов в условиях обновления содержания образования, модернизации всех компонентов образовательного процесса».
В рамках ГМО проведено 103 мероприятия в форме семинаров-практикумов, мастер-классов, педагогических мастерских и др., в которых представили свой опыт 139 педагогов и  приняли участие 966 педагогов.
Организовано проведение 5 мастер - классов учителей, победителей конкурсов педагогических инициатив.
В 2013 учебном году на базе образовательных учреждений города была организована деятельность 24 новых форм методической работы (далее - НФМР). Проведенные мероприятия носили практико-ориентированный характер. Основная цель их проведения – обновление теоретических знаний, совершенствование навыков и развитие практических умений в связи с необходимостью освоения новых способов решения профессиональных задач. При организации учитывались особенности процесса обучения взрослых: принцип активности сочетался с принципом практической направленности, применялись различные формы проведения мероприятий.
	Развивать систему профессиональных конкурсов и последующего патронирования профессионального развития участников и лауреатов конкурсов.
Совершенствовать систему методического сопровождения сетевых педагогических сообществ.


	9.
	Модернизация системы педагогического образования:

	
	а) создание крупных базовых центров подготовки педагогических кадров
	

	
	б) обеспечение подготовки и повышения квалификации профессиональных руководителей в сфере образования
	Обеспечить повышение квалификации по курсу «Менеджмент в сфере образования» руководителей и заместителей руководителей, не прошедших переподготовку
	Переподготовку (свыше 1000 часов) по курсу «Менеджмент в сфере образования» прошёл 1 руководящий работник, 9 продолжают обучение ВУЗах.
	Обеспечить повышение квалификации по курсу «Менеджмент в сфере образования» руководителей и заместителей руководителей, не прошедших переподготовку
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2. Нормативная база, обеспечивающая реализацию направления 
1. Постановление администрации города Югорска от 13.11.2010 № 2055 «Долгосрочная целевая программы «Развитие муниципальной системы образования города Югорска на 2011 - 2015годы» (с изменениями от 24.04.23013, 27.05.2013, 10.07.2013, 10.09.2013, 25.11.3012).
2. Распоряжение  администрации города Югорска от 24.01.2013 № 43 «О включении в резерв управленческих кадров».
3. Распоряжение  администрации города Югорска от 18.12.2013 № 791 «О формировании резерва  управленческих кадров организаций для замещения должностей руководителей муниципальных учреждений и муниципальных предприятий города Югорска».
4. Постановление главы города Югорска  от 31.05.2013 № 26 «Об утверждении положения о конкурсном отборе молодых педагогов на получение премии главы города Югорска «Признание».
5. Распоряжение главы города  Югорска от 01.10.2013 № 125 «О присуждении премии главы города Югорска «Признание».
6. Приказ начальника Управления образования администрации города Югорска от 21.06.2013 № 360 «О проведении конкурсного отбора молодых педагогов на получение премии главы города Югорска «Признание».
7. Приказ начальника Управления образования администрации города Югорска от 15.10.2013 № 563 «Об итогах конкурсного отбора молодых педагогов на получение премии главы города Югорска «Признание».
8. Приказ начальника Управления образования администрации города Югорска от 28.06.2013 № 374 «Об утверждении Положения о муниципальном конкурсе «Педагог года города Югорска» (с изменениями от 01.11.2013 № 606).
9. Приказ начальника Управления образования администрации города Югорска от 27.09.2013 № 535 «О проведении муниципального конкурса «Педагог года города Югорска».
10. Приказ начальника Управления образования администрации города Югорска от 23.10.2013 № 576 «О проведении муниципального конкурса «Педагог года города Югорска».
11. Приказ начальника Управления образования администрации города Югорска от 31.10.2013 № 600 (с изменениями от 13.11.2013 № 632, от 28.11.2013 № 666) «О финансировании».
12. Приказ начальника Управления образования администрации города Югорска от 13.11.2013 № 634 «О победителях и лауреатах муниципального конкурса «Педагог года города Югорска».
13. Приказ начальника Управления образования администрации города Югорска от 26.11.2013 № 659 «О финансировании».
14.  Приказ начальника Управления образования администрации города Югорска от 23.12.2013 № 744 «Об итогах муниципального конкурса «Педагог года города Югорска».

3. Финансовое обеспечение реализации направления 
Из средств  местного бюджета  на выплату денежных премии по итогам профессиональных конкурсов, повышение квалификации педагогических и руководящих работников, обеспечение процедуры аттестации руководителей муниципальных образовательных учреждений выделено      330 тыс. руб., на социальные выплаты педагогам  5421,6  тыс. руб. Средства, направленные на повышение квалификации педагогов соответствии с ФГОС в составе средств на обеспечение перехода на Федеральные государственные образовательные стандарты. 

	

	4. Информация о выполнении плана/программы муниципального образования города Югорск по реализации национальной образовательной инициативы «Наша новая школа» в 2013 году
Главным ресурсом повышения качества образования и реализации национальной образовательной стратегии — инициативы «Наша новая школа» - является кадровый ресурс. 
Сегодня уделяется большое внимание развитию кадрового потенциала в системе образования. Повышение профессионального мастерства и социального статуса, улучшение материального положения работников муниципальной системы образования и ротация педагогического корпуса относятся к числу постоянных и традиционных приоритетов в деятельности образовательной политики Управления образования администрации г. Югорска. 
	Процедуру оценки качества работы и ее соответствия современным регламентам (аттестацию) по новым правилам  в 2013 году прошли 102 педагогических работника, в том числе: на высшую квалификационную категорию – 10 человек, что составляет  4,22% от общего количества педагогических работников; на первую  квалификационную категорию – 72 человека, что составляет 23,78% от общего количества педагогических работников, на соответствие занимаемой должности  - 20 человек, что составляет  11,56% от общего количества педагогических работников. На 12 человек  увеличен состав экспертных групп по отношению к 2012 году  (с 14 до 26 человек).
         В рамках реализации пункта 2. статьи 49 Федерального Закона РФ от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» организована работа по заключению договоров на оказание услуг по проведению тестирования педагогических работников на соответствие занимаемой должности между муниципальными образовательными   учреждениями и АУ ДОП ХМАО-Югры «Институт развития образования». Вместе с тем, ввиду специфики образовательной деятельности, муниципальные автономные дошкольные образовательные учреждения  «Детский сад  общеразвивающего вида с приоритетным осуществлением деятельности  по физическому развитию детей «Снегурочка», «Детский сад  общеразвивающего вида с приоритетным осуществлением деятельности  по физическому развитию детей «Гусельки» и муниципальное бюджетное учреждение дополнительного образования детей «Детская школа искусств г.Югорска»,  осуществляют  аттестацию на соответствие занимаемой должности аттестационной комиссией образовательного учреждения самостоятельно. 
		В рамках модернизации и обновления форм повышения квалификации педагогов и руководителей образовательных учреждений муниципальным казенным учреждением «Городской методический центр» на базе образовательных учреждений организована работа опорной площадки, творческих мастерских, педагогических гостиных, школы молодого педагога, постоянно-действующих семинаров. Муниципальная методическая служба города представляет собой сетевую модель взаимодействия.
	В 2013 году повысили квалификацию 268  педагогических и руководящих работников образовательных учреждений города Югорска, в том числе  на курсах повышения квалификации 178 человека (с  получением удостоверения государственного образца), на семинарах, и окружной научно-практической конференции 90 педагогов. В ноябре 2013 года  проведен  семинар по теме: «Особенности управления образовательной организацией в условиях действия Федерального закона от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации», переход на эффективный контракт и профессиональный стандарт в сфере образования» с привлечением представителей Национального исследовательского университета «Высшая школа экономики»  - профессора О.Г. Прикота и доцента В.Н. Виноградова. В семинаре приняло участие 37 руководящих работников муниципальных образовательных учреждений.
	В школах города организован доступ к базе электронных образовательных ресурсов, более 87 %  учителей активно используют возможности информационной среды в своей практике, что подтверждается при аттестации педагогов. 
	Конкурсы профессионального мастерства являются действенным средством повышения квалификации и развития творческого потенциала, так как они создают условия для обмена опытом и распространения лучших практик. В городе Югорске проводятся конкурсы профессионального мастерства для всех категорий педагогических работников. В 2013 году организовано проведение ежегодных конкурсов среди образовательных учреждений города, в том числе: «Самый классный классный», «Конкурс инновационных проектов», «Конкурс на лучшее образовательное учреждение города Югорска», конкурсный отбор молодых специалистов на получении премии главы города «Признание» и муниципальный конкурс "Педагог года города Югорска". 
	Конкурс «Педагог года города Югорска» – это событие в жизни города, поскольку он помогает раскрыться творческим учителям, поднимает значимость педагогической профессии. В конкурсе в 2013 году приняло участие 11 педагогов, из них 3 педагога общеобразовательных учреждений, 2 педагога учреждений дополнительного образования детей и 6 педагогических работников дошкольных учреждений. Сложившаяся система целенаправленной работы по подготовке и проведению муниципального конкурса способствует повышению качества образования в городе, а также привлекает внимание к достижениям педагогической общественности. 	 
	В отчетном году 6 кандидатов временно исполняли  обязанности по должности руководителя образовательного учреждения в рамках выполнения мероприятий индивидуального плана по   подготовке   резервистов.
	В муниципалитете реализуется механизм привлечения специалистов и  выпускников ВУЗов для работы в школах, в которых востребованы педагогические кадры, в том числе через предоставление служебного жилья и денежной поддержки молодым специалистам. В соответствии с постановлением администрации города Югорска от 27.12.12 № 3454 «Об утверждении Положения об оплате труда работников муниципальных образовательных учреждений города Югорска» молодым специалистам, окончившим высшие, средние профессиональные учебные заведения и работающим в образовательных учреждениях города выплачивается: единовременная выплата в размере 2-х должностных окладов по основной  занимаемой должности и ежемесячная доплата в размере 1 тысячи рублей  в течение первых двух лет с момента трудоустройства.
В 2013 году жильем обеспечены 15 педагогов, в том числе благоустроенными квартирами - 9 человек, общежитием – 6 человек. Организована работа по реализации программы  целевой  подготовки кадров на территории автономного округа: два выпускника школ поступили в составе целевой группы в  Сургутский   государственный	 педагогический университет на очную форму обучения по профилю «Физкультурное образование». 
	Главная задача Комплекса мероприятий по модернизации общего образования - повышение заработной платы педагогов. Средняя заработная плата в декабре 2013 года составила 57 664,461 рублей, что по сравнению с аналогичным периодом прошлого года (43 376 рублей) выше на     32,37%. Средняя заработная плата педагогических работников в дошкольных образовательных учреждениях в декабре  2013 года составила 44942 рублей, что по сравнению с аналогичным периодом прошлого года (31206 рублей) выше на 44,02%. Средняя заработная плата педагогов дополнительного образования в учреждениях дополнительного образования детей в декабре  2013 года составила 43 954 рублей, что по сравнению с аналогичным периодом прошлого года (33 733 рубля) выше на  30,3%. 


 5. Эффекты реализации направления в 2013 году 
Все перечисленные выше меры привели к изменениям в муниципальной системе образования. Положительным эффектом этих мер следует считать такие процессы, как:
- увеличение доли педагогических работников дошкольных учреждений, имеющих высшее образование до 67,7%. Продолжают обучение в высших учебных заведениях 7,5% педагогов, работающих в системе дошкольного образования;
- сохранение доли  учителей, имеющих высшее образование, на уровне 99,7%;
 - увеличение доли молодых специалистов имеющих стаж работы до 2-х лет на 1,3%.
- наличие позитивной динамики в   курсовой подготовке педагогических и руководящих кадрах; 
- положительная динамика во внедрении новых моделей аттестации педагогических работников; 
- сохранение стабильного уровня участия педагогов в работе объединений педагогических работников, в профессиональных смотрах, конкурсах. Рост количество молодых педагогов, принимающих в них участие. 
- повышение заработной платы педагогам; 
- сохранение выплат молодым педагогам;
- реализация механизма целевого приема и обучения   студентов, на педагогические специальности в СУЗы  и ВУЗы ХМАО-Югры.  

6. Проблемные вопросы реализации направления
В реализации направления «Совершенствование учительского корпуса» выявлены следующие проблемы:
- возрастной состав учителей превышает  продуктивный трудоспособный возраст;
- низкий уровень притока и закрепления молодых педагогов в образовательных учреждениях; 
- не разработан механизм формирования и сопровождения индивидуальных образовательных программ повышения квалификации на дистанционной основе; 
- выявлена проблема неготовности части педагогов перестраивать собственную и ученическую деятельность на уроке с использованием нового оборудования; необходимо разработать механизмы заинтересованности учителей, в том числе через использование стимулирующего фонда.

7. Задачи и планируемые показатели на следующий календарный год по реализации направления
В соответствии с выявленными проблемами определены следующие задачи:
	- продолжить работу по повышению квалификации педагогических работников, подготовки кадрового ресурса, способного решать инновационные образовательные задачи, в т.ч. в рамках введения ФГОС нового поколения;
	- создавать условия для развития учительского корпуса, непрерывного повышения квалификации и роста профессионального мастерства педагогических и руководящих работников;
	- обеспечить информационное, организационно-методическое сопровождение педагогов в соответствии с требованиями государственной политики в области образования;
	- совершенствовать работу по созданию интеллектуальных продуктов для пополнения муниципального банка передового педагогического опыта (публикации на сайте, в информационно-методических сборниках и т.д.), их тиражирование и использование на практике;
	- продолжить работу по предоставлению социальных выплат молодым учителям;
	- продолжить  реализацию механизм целевого приема и обучения   студентов, на педагогические специальности в СУЗы  и ВУЗы ХМАО-Югры;
	- обеспечить повышение заработной платы учителей в 2014 году: доведение средней заработной платы учителя до уровня средней заработной платы по экономике региона.

     8. Анализ количественных показателей мониторинга реализации инициативы по направлению
В муниципалитете продолжается работа по поддержке работников сферы образования. Создаются условия для повышения квалификации педагогов, увеличивается заработная плата, работает система морального и материального поощрения молодых специалистов. 
В целом образовательные учреждения обеспечены педагогическими кадрами. В 2013 году на работу в общеобразовательные учреждения приняты 68 педагогических работников. 
Основной акцент в направлении совершенствования учительского корпуса сделан, прежде всего, на реализации новых форм аттестации и повышения квалификации педагогических и управленческих кадров. Возросла доля учителей, получивших в установленном порядке первую, высшую квалификационную категорию на 16,31% и  составила 23,78% (в 2012 году – 7,47%) Доля учителей, прошедших подтверждение соответствия занимаемой должности увеличилась на 4,09% и составила 11,56% (в 2012 году – 7,47%). Повышение активности педагогов обусловлено потребностью в моральном и материальном стимулировании труда. Доля педагогических работников, в истекшем учебном году, прошедших курсы повышение квалификации в общей численности работников образовательных учреждений  составляет  44,51% (в 2011 -31,22%), в том числе по персонифицированной модели  35,07%.
Начисленная заработной платы учителей общеобразовательных учреждений в декабре  2013 года составила 57 664,461 рублей, что выше на 32,94% аналогичного периода в 2012 году (43 181,304 рублей).
	Продолжена поддержка молодых специалистов. 24–м молодым специалистам на заявительной основе произведены выплаты единовременных премий  в размере 2-х должностных окладов по основной  занимаемой должности и ежемесячной доплаты в размере 1 тысячи рублей  в течение этого года. Социальные выплаты педагогам за 2013 год составили 5421,6 тыс.рублей.
Работает 55 единиц профессиональных сообществ (объединений учителей-предметников, школ педагогического мастерства, творческих групп, педагогических гостиных  и иные общественные профессиональные объединения), что значительно превышает показатель прошлого года (в 2012 году – 48 ед.). Среди них  методическое объединение, которое в течение года работало по актуальным вопросам реализации курса «Основы религиозных культур и светской этики».
Доля педагогических работников, вовлечённых в новые формы методической работы, составляет 24%.  Численность учителей, работающих в созданных в субъекте Российской Федерации профессиональных сообществах (ассоциации учителей-предметников иные общественные профессиональные объединения) составила 198 человек (в 2012 году - 179 человек). Охват методической работой педагогов городских методических объединений составляет 71%, что на 5 % выше прошлого года (2012 год – 66%).
